
 

 

บทที ่๔ 

รูปแบบ องค์ประกอบและปัจจัยในการพฒันาทีเ่หมาะสม ของการบริหารโครงการ                  

ปฏบัิติวปัิสสนากมัมฏัฐาน ของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

จากท่ีไดแ้สดงมาแลว้ในบทก่อน ใ  นบทน้ีผูว้จิยัไดน้าํผลของขอ้มูลการบริหาร

โครงการ ท่ีไดร้วบรวมมาแสดงต่อไป เพื่อใหเ้ห็นสภาพของการบริหารจดัการโครงการของฝ่าย

วปัิสสนาธุระ การจดัเก็บขอ้มูลการบริหารโครงการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐาน  มหาวทิยาลยัมหา

จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั เป็นการจดัเก็บขอ้มูล ระบบและกระบวนการพฒันาวปัิสสนากมัมฏัฐาน

ตามหลกัสติปัฏฐาน ๔  คือ การบริหารโครงการกระบวนการพฒันาสติปัฏฐาน ๔ และการบริหาร

โครงการจาก รวมทั้งการบริหารโครงการ รูปแบบ องคป์ระกอบและปัจจยักระบวนการพฒันาติปัฏ

ฐาน ๔ จากวปัิสสนาจารยข์องมหาวทิยาลยั  

การบริหารโครงการ ได้จากการสัมภาษณ์รองผูอ้าํนวยสาํนกัส่งพระพุทธศาสนาและ

บริการสังคม มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  พระมหาโชว ์ ทสฺสนีโย , ดร. ผูอ้าํนวยการ

ส่วนธรรมนิเทศ  พระครูวนิยัธรวลัลพ โกวโิล  และหวัหนา้ฝ่ายวปัิสสนาธุระ  ส่วนธรรมนิเทศ  

พระมหาเมธา  จนฺทสาโร เก่ียวกบัการบริหารโครงการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐานสาํหรับประชาชน  

และกระบวนการพฒันาสติปัฏฐาน ๔ เป็นขอ้มูลดา้นพุทธวธีิการบริหารไดแ้ก่ การวางแผน การจดั

องคก์ร  การบริหารงานบุคคล  การอาํนวยการ  และการกาํกบัดูแล ขอ้มูลกระบวนการพฒันาสติปัฏ

ฐาน ๔ ในการฝึกอบรมของวปัิสสนาจารยเ์พื่อพฒันาการเจริญสติเพื่อเจริญวปัิสสนาของประชาชน

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐาน ในการกาํหนดวปัิสสนาภูมิ ๖ อารมณ์วปัิสสนา คือ 

ขนัธ์ ๕ อายตนะ ๑๒  ธาตุ ๑๘  อินทรีย ์ ๒๒ อริยสัจ ๔ และปฏิจจสมุปบาท ๑๒ การบริหาร

หน่วยงาน ไดจ้ากการสัมภาษณ์พระมหาอุทยั พลเทโว, พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี, พระมหาธีรธวชั 

ชินวโํส, พระมหาสมลกัษณ์ คนฺธสาโร และพระมหาวชิยั ยติชโย และผลสัมฤทธ์ิการบริหาร

โครงการในการสอบอารมณ์และปรับอินทรีย ์ 

๔.๑ ข้อมูลการบริหารโครงการ 

โครงการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐานสาํหรับประชาชนเป็นโครงการของมหาวทิยาลยั

มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั จดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหป้ระชาชนทัว่ไปไดเ้ขา้ฝึกอบรมตามมติ

คณะรัฐมนตรีท่ีไดมี้มติเห็นชอบตามท่ีนาํนกังาน ก.พ. เสนอเร่ือง  “ใหร้าชการเจา้หนา้ท่ีและลูกจา้ง

ของหน่วยราชการภาครัฐท่ีเป็นสตรีไปถือศีลปฏิบติัธรรมโดยไม่ถือเป็นวนัลา” โดยฝ่ายงาน            



๖๙ 

 

 

ท่ีรับผดิชอบจดัทาํโครง คือ ฝ่ายวปัิสสนาธุระ  ส่วนธรรมนิเทศ สาํนกัส่งเสริมพระพุทธศาสนาและ

บริการสังคม มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

  ๔.๑.๑ การบริหารโครงการ 

  จากการสัมภาษณ์  พระมหาโชว ์ ทสฺสนีโย, ดร.,  พระครูวนิยัธรวลัลพ โกวโิล,   

พระมหาเมธา  จนฺทสาโร, เม่ือวนัท่ี ๑  มีนาคม ๒๕๕๔  เวลา ๑๓.๐๐ น.  สามารถสรุปการบริหาร

โครงการได ้ดงัน้ี  

  ปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐานสาํหรับประชาชน มีการวางแผน การจดัองคก์ร        

การบริหารงานบุคคล และวธีิการกาํกบัดูแล ดงัน้ี               

  การวางแผน  ฝ่ายวปัิสสนาธุระ  ส่วนธรรมนิเทศ  เป็นไปตามนโยบายของสาํนกั

ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  ท่ีกาํหนดภารกิจใหฝ่้ายวปัิสสนาธุระ ทาํหนา้ท่ีเผยแผ่

พระพุทธศาสนาในดา้นวปัิสสนากมัมฏัฐานใหป้ระชาชน และหน่วยงานของภาครัฐและเอกชนได้

พฒันาตนเองและนาํหลกัธรรมไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานและชีวติประจาํวนัซ่ึงช่วยให้

แกปั้ญหาท่ีบุคคลและหน่วยงานตอ้งประเชิญอยูใ่หห้มดไป  รวมทั้งการปฏิบติังานของหน่วยงาน

ของภาครัฐและเอกชนมีประสิทธิภาพมากข้ึน   

  จากเดิมฝ่ายวปัิสสนาธุระ  ทาํหนา้ท่ีดาํเนินการใหบ้ริการปฏิบติัวปัิสสนา

กมัมฏัฐาน  ใหแ้ก่นิสิตมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัเพียงอยา่งเดียว   มหาวทิยาลยัไดมี้

นโยบายใหท้าํภารกิจบริการแก่เจา้หนา้ท่ีผูบ้ริหารและประชาชนทัว่ไปเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่

มหาวทิยาลยัในการพฒันาบุคคลกรและประโยชน์แก่สังคมในการพฒันาประชาชน  และหน่วยงาน

ต่างๆ ของภาครัฐและเอกชน  ซ่ึงการใหบ้ริการแก่สังคม  ทางดา้นวปัิสสนากมัมฏัฐานจะช่วยเผยแผ่

พระพุทธศาสนาและประชาสัมพนัธ์งานของมหาวทิยาลยั  จากเดิมเป็นการพฒันานิสิตตาม

หลกัสูตร  ทั้งน้ีการพฒันาประชาชน  มีทั้งหลกัสูตรระยะสั้นและระยะยาวไดแ้ก่  หลกัสูตร ๓วนั    

๒ คืน,  ๕ วนั ๔ คืน, ๗ วนั ๖ คืนและ ๑๐ วนั ๙ คืน   

  ส่วนใหญ่เป็นหลกัสูตร ๓วนั ๒คืน  ซ่ึงจดัเดือนละ ๒ คร้ัง ซ่ึงเป็นไปตามความ

ตอ้งการของประชาชน รวมทั้งหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน  ท่ีมีเวลาจาํกดัตามภาระหนา้ท่ี    

ในการทาํงานท่ีมีอยูม่ากจนไม่สามารถปลีกเวลามาปฏิบติักมัมฏัฐานไดแ้ต่ขณะเดียวกนัก็มีความ

สนใจท่ีจะปฏิบติัเพื่อพฒันาตนเองดา้นจิตใจเพื่อละเลิกอบายมุขและเพิ่มศกัยภาพของตนเองใหมี้

สมาธิในการปฏิบติังานสามารถทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน  โดยเฉพาะหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชนเห็นความสาํคญัในเร่ืองการสร้างความซ่ือสัตยแ์ละมีคุณธรรมมากยิง่ข้ึนของ
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บุคลากร  การดาํเนินงานจดัทาํหลกัสูตรเป็นความรับผดิชอบของฝ่ายวปัิสสนาธุระ   ดว้ยวธีิการ

สมคัรดว้ยตนเอง  โทรศพัท ์อีเมล ์และโทรสาร  

  ผูเ้ขา้อบรมจะตอ้งเขา้พกัท่ีมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  ตาํบลลาํไทร 

อาํเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  มีส่วนนอ้ยท่ีเดินทางไปกลบั   ทั้งน้ีการปฏิบติัจะเร่ิมตน้

ตั้งแต่ ๐๔.๐๐ น.ถึง๒๑. ๓๐ น.   พกัรับประทานอาหารเชา้   อาหารกลางวนั  นํ้าปานะ  และพกัทาํ

กิจส่วนตวั โดยส่วนใหญ่จะเป็นการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐานร่วมกบัการสมาทานศีล ๘ ทาํวตัรเชา้

และทาํวตัรเยน็  ดา้นงบประมาณไดรั้บจากงบประมาณท่ีมหาวทิยาลยัจดัใหแ้ละเงินบริจาคจาก        

ผูมี้จิตศรัทธา  

 ๔.๑.๒. การจัดองค์กรของฝ่ายวปัิสสนาธุระ   

ส่วนธรรมนิเทศ  มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั   แบ่งเป็นงานธุรการ และ

บริการฝึกอบรมวปัิสสนากมัมฏัฐาน ซ่ีงงานบริการ  มีอยู ่๔ งานดว้ยกนัคือ  

๑. มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั (วงันอ้ย)   

๒. ศูนยพ์ฒันาศาสนาแคมป์สน (อาํเภอเขาคอ้)   

๓. มหาจุฬาอาศรม (อาํเภอปากช่อง)         

๔. สาํนกัปฏิบติัธรรมภทัทนัตะอาภาราม (อาํเภอบา้นบึง)    

งานธุรการ  

ทาํหนา้ท่ีขออนุมติัจดัโครงการอบรมวปัิสสนากมัมฏัฐานแก่ประชาชนทัว่ไป  ขอ

อนุมติัยมืเงินโครงการและขออนุมติัเบิกเงินโครงการตามงบประมาณตามท่ีกาํหนดไว้   ใน

แผนปฏิบติัการ  ติดต่อประสานงานหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการและเขา้

รับฝึกอบรมโครงการ   รับสมคัรผูต้อ้งการเขา้รับการอบรมโครงการวปัิสสนากมัมฏัฐาน  รับส่งผู ้

เขา้รับการอบรมและวทิยากรหรือพระวปัิสสนาจารยร์วมทั้งผูรั้บผดิชอบโครงการ  โดยมีเจา้หนา้ท่ี

ธุรการเป็นผูรั้บผดิชอบและหวัหนา้ฝ่ายเป็นผูก้าํกบัดูแลเพื่อรายงานตรงต่อผูอ้าํนวยการ ส่วนธรรม

นิเทศ  

 งานด้านการอบรมปฏิบัติวปัิสสนากมัมัฏฐาน  

ทาํหนา้ท่ีเชิญพระวปัิสสนาจารย ์ เรียนเชิญผูเ้ปิดงาน ปิดงาน  กาํหนดการ กาํหนด

กิจกรรมและระยะเวลา กาํหนดผูรั้บผดิชอบในแต่ละกิจกรรม  และติดตามประเมินผล  พร้อม

รายงานโครงการโดยเจา้หนา้ท่ีฝึกอบรมของฝ่ายวปัิสสนาธุระ  ใหแ้ก่หวัหนา้ฝ่ายงานพิจารณาเพื่อ

รายงานต่อมหาวทิยาลยัทราบ 
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การบริหารบุคลากร  

ฝ่ายวปัิสสนาธุระจะมีการเลือกและสรรบุคลากร ดว้ยการประกาศรับสมคัร เพื่อหาผูท่ี้

มีคุณสมบติัเหมาะสมตามท่ีมหาวทิยาลยัตอ้งการมาปฏิบติัหนา้ท่ีตามตาํแหน่งงานและภาระงานของ

ฝ่ายวปัิสสนาธุระ  ทั้งน้ีฝ่ายวปัิสสนาธุระมีการแบ่งงานและกาํหนดหนา้ท่ีในการปฏิบติังานของ

บุคลากรแต่ละคน  ในแต่ละดา้นเพื่อใหส้อดคลอ้งและครอบคลุมภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายและท่ี

มหาวทิยาลยักาํหนด  ซ่ึงจะทาํใหก้ารปฏิบติังานในแต่ละดา้นมีประสิทธิภาพและตรวจสอบได ้ มี

การกาํหนดระเบียบวธีิปฏิบติังานของบุคลากรของฝ่ายวปัิสสนาธุระ  ท่ีสอดคลอ้งกบักฎระเบียบ

ของมหาวทิยาลยั  มีเวลาการปฏิบติังานตามแผนงาน  และตามภาระหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละระดบั

ของฝ่ายวปัิสสนาธุระ ส่วนธรรมนิเทศ  มีการติดตามประเมินผลของบุคลากร   

กาํหนดผลตอบแทนทั้งวทิยากรลูกจา้งประจาํ  ลูกจา้งชัว่คราว  เจา้หนา้ท่ีและผูบ้ริหาร

ในระดบัต่างๆ พร้อมทั้งการกาํหนดการใหร้างวลั  การลงโทษ  การเล่ือนขั้น  เล่ือนตาํแหน่ง  ปลด

ออกและใหอ้อกแก่บุคลากรอยา่งชดัเจนในระเบียบขอ้บงัคบั ตามระเบียบของฝ่ายบุคคลรวมทั้งมี

การพฒันาฝึกอบรมและการศึกษาต่อของบุคลากรฝ่ายวปัิสสนาธุระ เพื่อใหก้ารดาํเนินงานในทุก

ดา้นของฝ่ายวปัิสสนาธุระ ทั้งงานประจาํ  โครงการและงานพฒันาเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของมหาวทิยาลยั ประชาชนรวมทั้งหน่วยงานของรัฐและเอกชน 

๔.๑.๓  การอาํนวยการฝ่ายวปัิสสนาธุระ  

มีการกาํหนดแนวทางในการสั่งการและการนาํในการดาํเนินการโครงการกิจกรรมการ

ปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐานสาํหรับประชาชนโดยมหาวทิยาลยัจะเป็นผูก้าํหนดทิศทางในภาพรวม  

สาํนกัส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมจะเป็นผูก้าํหนดภาระหนา้ท่ีในสัดส่วนใดมากกวา่

กนัจากเดิมเคยกาํหนดวา่งานบริการวปัิสสนากมัมฏัฐานจดัใหแ้ก่นิสิตเพียงอยา่งเดียว  ต่อมา

ใหบ้ริการแก่เจา้หนา้ท่ีและคณาจารย ์ บริการแก่ประชาชนทัว่ไปรวมทั้งบุคลากรของหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน  ซ่ึงการสั่งการและการกาํหนดทิศทางในภาพรวมโดยมหาวทิยาลยัและสาํนกั

ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  

ส่วนธรรมนิเทศ  เป็นผูก้าํหนดโครงการและสั่งการใหฝ่้ายวปัิสสนาธุระ  เป็น

ผูด้าํเนินการจดัทาํโครงการเสนออนุมติัตามแผนและงบประมาณประจาํปีเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ

ปฏิบติังานและการกาํกบัดูแล   

 

 



๗๒ 

 

 

๔.๑.๔ ผู้อาํนวยส่วนธรรมนิเทศ 

ทาํหนา้ท่ีควบคุมสั่งการบงัคบับญัชาและกาํกบัดูแลโครงการอบรมวปัิสสนากมัมฏัฐาน

สาํหรับประชาชน  โดยหวัหนา้ฝ่ายวปัิสสนาธุระ ทาํหนา้ท่ีรับผดิชอบดาํเนินการและบริหาร

โครงการตามท่ีมหาวทิยาลยัอนุมติัและมอบหมายดาํเนินการ  ในปีงบประมาณ พร้อมจดัทาํรายงาน

ผลการปฏิบติังานเสนอต่อส่วนธรรมนิเทศทราบและพิจารณาเพื่อเสนอสาํงานบริหารสาํนกัส่งเสริม

พระพุทธศาสนาและบริการสังคมพิจารณาอนุมติัตามลาํดบัต่อมหาวทิยาลยั 

๔.๑.๕ การกาํกบัดูแล   

ส่วนธรรมนิเทศและสาํนกังานบริหารสาํนกัส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแลการปฏิบติังานและติดตามประเมินผลการดาํเนินงานโครงการอบรมวปัิสสนา

กมัมฏัฐานของฝ่ายวปัิสสนาธุระ  พร้อมกาํหนดแนวทางการวเิคราะห์และการประเมินผลการ

ดาํเนินงานโครงการอบรมวปัิสสนากมัมฏัฐานสาํหรับประชาชน  ผูอ้าํนวยการส่วนธรรมนิเทศ ทาํ

หนา้ท่ีนิเทศและกาํกบัติดตามผลการดาํเนินงานโครงการกิจกรรมอบรมการปฏิบติัวปัิสสนา

กมัมฏัฐาน พร้อมการวดัและประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่ายวปัิสสนาธุระ รวมทั้งงานวเิคราะห์

หาแนวทางแกไ้ขและพฒันาการปฏิบติังานโครงการกิจกรรมต่างๆ  ท่ีดาํเนินอยูใ่หส้าํเร็จและบรรลุ

เป้าหมายตามท่ีมหาวทิยาลยักาํหนด   เม่ือส้ินสุดโครงการฝ่ายวปัิสสนาธุระทาํหนา้ท่ีรายงานผลการ

ปฏิบติังานใหส่้วนธรรมนิเทศและสาํนกังานบริหารสาํนกัส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ

สังคมทราบและพิจารณาเพื่อเสนอต่อมหาวทิยาลยัเพื่ออนุมติั  

๔.๒ กระบวนการพฒันาสติปัฏฐาน ๔  

  ฝ่ายวปัิสสนาธุระ  ส่วนธรรมนิเทศ กาํหนดหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร

โครงการอบรมวปัิสสนากมัมฏัฐานสาํหรับประชาชน  พร้อมการดาํเนินงานตามท่ีมห าวทิยาลยั

มอบหมายและกาํหนดไวใ้นแผน  การปฏิบติังานท่ีสาํคญัในโครงการคือกระบวนการพฒันาสติปัฏ

ฐาน ๔   ท่ีใชใ้นการอบรมประชาชนผูป้ฏิบติัของวปัิสสนาจารยป์ระกอบดว้ย   

  วปัิสสนาจารยจ์ะตอังกาํหนดควบคุมดูแลผูเ้ขา้ร่วมโครงการ  ใหมี้การปฏิบติัตาม

กระบวนพฒันาสติปัฏฐาน ๔  ในการเจริญสติเจริญวปัิสสนาในวปัิสสนาภูมิ ๖ กาํหนดรู้อารมณ์

วปัิสสนาอนัไดแ้ก่ขนัธ์ ๕  อายตนะ ๑๒  ธาตุ ๑๘  อินทรีย ์๒๒ สัจจะ ๔ ปฏิจจสมุปบาท ๑๒  ซ่ึง

จะตอ้งอธิบายใหผู้เ้ขา้ปฏิบติักาํหนดรู้ในส่ิงเหล่าน้ีอยูต่ลอดเวลาในขณะปฏิบติัในอริยาบถ ๔ ทั้งยนื  

เดิน  นัง่  นอน อยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองประกอบกบัการสอบอารมณ์และแต่งอินทรียแ์ก่ผูป้ฏิบติั  

ในกายานุปัสสนาสติปัฏฐาน  เวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน  จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน  และธรรมา
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นุปัสสนาสติปัฏฐาน เพื่อใหผู้ป้ฏิบติัไดเ้ขา้กระบวนการพฒันาสติปัฏฐาน ๔  ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและ

สามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนั ในการปฏิบติัระยะสั้น  ๓ วนั ๒ คืน การบริหารจดัการ

ตอ้งใชเ้วลาในการดาํเนินการทั้งการรับส่งการเขา้พกั  ในการทาํภารกิจต่างๆ ของผูป้ฏิบติัทาํใหต้อ้ง

ใชเ้วลาประมาณ ๑ วนั ซ่ึงทาํใหเ้วลาปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐานของผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีเวลานอ้ยลง

เหลือเพียง ๒ วนั  

ดงันั้น  งานบริหารโครงการและกระบวนการพฒันาสติปัฏฐาน ๔ จึงดูแลผูป้ฏิบติัไม่

ทัว่ถึง และไม่สามารถพฒันาผูป้ฏิบติัในหลกัการ  วธีิการและขั้นตอนใหส้ามารถและปฏิบติัไดอ้ยา่ง

ถูกตอ้งตามท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรและบรรลุตามวตัถุประสงคข์องโครงการ   ทั้งน้ีการจดั

โครงการระยะสั้นยงัคงเกิดประโยชน์กบัผูป้ฏิบติัในการนาํหลกัและวธีิการพื้นฐานไปกาํหนดรู้

ตนเอง  และมีสติ กาํหนดรู้ ในการดาํเนินงานในชีวติประจาํวนัไดบ้า้ง  ส่วนประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกบั

ฝ่ายวปัิสสน าธุระ  และมหาวทิยาลยั  คือ  การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา  และการประชาสัมพนัธ์งาน

มหาวทิยาลยัใหแ้ก่ประชาชน  ซ่ึงจะช่วยทาํใหป้ระชาชนเขา้ใจหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาและ

งานของมหาวทิยาลยัไดม้ากข้ึน 

๔.๓  การบริหารหน่วยงาน (SWOT) 

จากการสัมภาษณ์ พระมหาอุทยั พลเทโว, พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี, พระมหาธีรธวชั 

ชินวโํส,         พระมหาสมลกัษณ์ คนฺธสาโร และพระมหาวชิยั ยติชโย, เม่ือวนัท่ี ๑๙ มีนาคม 

๒๕๕๔ เวลา  ๑๔.๐๐ น. สามารถสรุปจุดแขง็และจุดอ่อนได ้ดงัน้ี 

๔.๓.๑ จุดแข็งและจุดอ่อน 

จุดแข็ง 

๑. มีกระบวนการพฒันาตามหลกัสติปัฏฐาน ๔ ไวใ้ชใ้นการจดัการฝึกปฏิบติั 

๒.มีวปัิสสนาจารยท่ี์มีความรู้ดา้นสติปัฏฐาน ๔ 

๓. มีโครงการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐาน ระยะสั้น ๓ - ๕ วนั  

จุดอ่อน 

๑. ขาดโครงการท่ีใชใ้นการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐานระยะยาว 
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๒. ขาดคู่มือการปฏิบติัในการฝึกภาคปริยติัและภาคปฏิบติัของวปัิสสนาจารย ์ท่ีเป็น

รูปแบบเดียวกนั และแนวการบริหารท่ีชดัเจนวา่จะตอ้งดาํเนินการตามขั้นตอนอยา่ไร รวมถึงติดตาม

การประเมินผลและนาํผลการประเมินมาใช ้ในการพฒันาโครงการใหเ้หมาะสม 

โอกาส 

๑. ผูเ้ขา้ปฏิบติัมีเวลานอ้ยและตอ้งการปฏิบติัในโครงการระยะสั้น 

๒. ผูเ้ขา้ปฏิบติัส่วนใหญ่มีปัญหา มีความทุกข ์ตอ้งการพฒันาตนเองเพื่อแกปั้ญหา

ความทุกขก์ายและทุกขใ์จ 

อุปสรรค์ 

๑. ผูเ้ขา้ปฏิบติัส่วนใหญ่ยงัขาดความเขา้ใจในการควบคุมตวัเองและการเก็บอารมณ์ 

๒. ผูเ้ขา้ปฏิบติัมีพื้นฐานไม่เท่ากนัทาํใหก้ารพฒันาผูเ้ขา้ปฏิบติัจึงมีปัญหาทั้งผูมี้พื้นฐาน

ต่างกนั 

 

๔.๔  ผลสําเร็จโครงการ 

ผูด้าํเนินงานโครงการเป็นผูข้บัเคลือนงาน ใหเ้กิดความรู้แจง้ในความรู้ ความเขา้ใจ

อยา่งลึกซ้ึง ในส่ิงต่าง ๆ โดยครบถว้นรอบดา้น เรียกวา่ ปริญญา ๓0

Ò   ไดแ้ก่ 

 ๑. ญาตปริญญา   รู้ซ่ึงรูปนาม คือความรู้สภาวะของรูปนามตามสภาวะของมนั คือ  

รู้วา่อะไรคืออะไร  

 ๒. ตีรณปริญญา  รู้ไตรลกัษณ์ คือ รู้ดว้ยปัญญาท่ีหย ัง่ลึกซ้ึงลงไปถึงสามญัลกัษณะ 

ไดแ้ก่  การรู้ถึงส่ิงต่าง  ๆ เป็นไปตามกฎธรรมดา โดยพิจารณาเห็นความไม่เท่ียง เป็นทุกข ์เป็น

อนตัตา นัน่คือรู้วา่เป็นอยา่งไร   

 ๓. ปหานปริญญา   รู้ละกิเลส คือ  รู้ถึงขั้นท่ีทาํใหถ้อนความยดึติดเป็นอิสระจากส่ิง

นั้น ๆ ไดไ้ม่เกิดความผกูพนัหลงใหล ทาํใหว้างใจวางท่าทีและปฏิบติัต่อส่ิงนั้น  ๆ ใหถู้กตอ้ง นัน่คือ

รู้วา่จะทาํอยา่งไร  

                                                           
Ò ข.ุม. (บาลี) ๒๙/๑๓/๔๓, วสุิทฺธิ. (บาลี) ๒/๕๔๕/๑๔๓. ฉบบัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 
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ตารางที ่๓  เปรียบเทยีบญาณ ๓ กบัอาการ ๑๒ 

หัวข้อ สัจจญาณ กจิจญาณ กตญาณ 

ทุกข ์ รู้ชดัวา่ความทุกขมี์อยูจ่ริงใน

ชีวติ 

ทุกขเ์ป็นส่ิงท่ีควรกาํหนดรู้

(ปริญเญยธรรม) 

ไดก้าํหนดรู้แลว้ 

สมุทยั รู้ชดัวา่ตณัหาคือเหตุใหเ้กิด

ทุกขจ์ริง 

ตณัหาเป็นส่ิงท่ีควรละ

(ปหานตพัพธรรม) 

ไดล้ะแลว้ 

นิโรธ รู้ชดัวา่ความดบัทุกขมี์อยูจ่ริง นิโรธควรทาํใหแ้จง้ข้ึนในใจ

(สัจฉิกาตพัพธรรม) 

ไดท้าํใหแ้จง้แลว้ 

มรรค รู้ชดัวา่มรรค ๘ เป็นทางไปสู่

ความดบัทุกขจ์ริง 

มรรคเป็นส่ิงท่ีควรอบรม

บาํเพญ็ใหเ้กิดข้ึน 

(ภาเวตพัพธรรม) 

ไดเ้จริญอบรมใหเ้ตม็ท่ี

แลว้ 

 

๔.๔.๑ อานิสงส์สูงสุดของการพจิารณาอย่างถูกวธีิ1

Ó 

ดว้ยเหตุเพียงเท่าน้ี ผูป้ฏิบติัวปัิสสนา ไดช่ื้อวา่ บรรลุอริยมรรค อริยผล ไดเ้ห็นแจง้พระ    

นิพานขั้นโสดาปัตติมรรค  โสดาปัตติผลแลว้   ผูป้ฏิบติัมาจนไดบ้รรลุถึงนิพพานนั้นตอ้งผา่นญาณ 

๑๖ ญาณ หรือวสุิทธิ ๗ อยา่งมาโดยลาํดบั เพราะฉะนั้น  พระพุทธองคจึ์งตรัสวา่วสุิทธิ ๗ ประการ 

คือ สีลวสุิทธิ จิตวสุิทธิ ทิฏฐิวสุิทธิ กงัขาวติรณวสุิทธิ มคัคามคัคญาณทสัสนวสุิทธิ ปฏิปทาญาณ -         

ทสัสนวสุิทธิ และญาณทสัสนวสุิทธิ ส่งผูป้ฏิบติัใหถึ้งพระนิพพาน ดุจรถ ๗ ผลดั ฉะน้ี 

การท่ีผูป้ฏิบติัเพื่อบรรลุมรรคผลเบ้ืองสูงข้ึนไปตอ้งกลบัมาเจริญวปัิสสนา เพื่อใหผ้า่น

ญาณไปตามลาํดบัเหมือนกบัการปฏิบติัคร้ังแรกก็จริงแต่ลกัษณะและคุณภาพของญาณนั้น ๆ มี

                                                           
 Ó  ส.ํนิ. (ไทย) ๑๖/๙๗/๑๘๘.  
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ความละเอียดประณีต  และสามารถกาํจดักิเลสไดดี้และมากข้ึนไปกวา่กนัโดยลาํดบัของแต่ละขั้น 

เช่น มีสติสัมปชญัญะปรากฏชดั และสุขมุลึกซ้ึงกวา่กนั โดยเฉพาะญาณใน ๔ มรรค คือ                         

โสดาปัตติมรรคญาณ สกทาคามิมรรคญาณ อนาคามิมรรคญาณ และอรหตัมรรคญาณ มีกาํลงัประ

หานกิเลสไดม้ากกวา่กนั คือ   โสดาปัตติมรรค   ผล,  สกทาคามิมรรค   ผล,   อนาคามิมรรค   ผล,   

อรหตัมรรค  ผล 

เม่ือผูป้ฏิบติัวปัิสสนา ประสงคจ์ะบรรลุอริยมรรคอริยผลเบ้ืองสูงข้ึนไป ก็ปฏิบติัโดย

ทาํนองเดียวกนัน้ี ต่างแต่เร่ิมตน้ปฏิบติัไปตั้งแต่อุทยพัพยญาณเท่านั้น เพราะพระโสดาบนับุคคลนั้น 

ไดรู้้แจง้ขนัธ์ ๕ พร้อมทั้งเหตุปัจจยั และเห็นขนัธ์ ๕ เป็นพระไตรลกัษณ์มาโดยชอบอยา่งไม่แปรผนั

แลว้ จึงไม่ตอ้งพิจารณานามรูปปริจเฉทญาณ ปัจจยปริคคหญาณ และสัมมสนญาณ อนัเป็นญาณ

เบ้ืองตน้ของวปัิสสนาญาณซํ้ าอีก 

โสดาปัตติมรรคท่ี ๑ ละกิเลสชนิดท่ีเป็นเหตุใหไ้ปเกิดในอบายภูมิไดส้ิ้นเชิง 

หมายความวา่  พระโสดาบนับุคคลยอ่มไม่ไปเกิดในอบายภูมิอีกต่อไป 

สกทาคามิมรรคท่ี ๒ ละกิเลสอยา่งหยาบ โดยเฉพาะท่ีแสดงออกมาทางกาย วาจา ได้

ส้ินเชิง 

 อนาคามิมรรคท่ี ๓ ละกิเลสชนิดเบาบางไดส้ิ้นเชิง 

 อรหตัมรรคท่ี ๔ ชั้นสูงสุด ละกิเลสอยา่งละเอียด ซ่ึงแทรกซึมอยูใ่นจิตสันดานไดโ้ดย

ส้ินเชิง  หมายความวา่ พระอรหนัตท์ั้งหลายเป็นผูว้มุิติหลุดพน้จากกิเลสทุกประเภททุกชนิด เป็นผูมี้

ขนัธสันดานบริสุทธ์ิหมดจดอยา่งสมบูรณ์ ดงันั้น ท่านจึงไม่มีกิเลสอนัเป็นเช้ือใหต้อ้งเกิด แก่ เจบ็ 

ตายในภพทั้งหลายอีกเม่ือดบัขนัธ์ทั้ง ๕  อนัเป็นวบิากขนัธ์คร้ังสุดทา้ยแลว้ก็ปรินิพพาน ไม่มีการ

เวยีนวา่ยตายเกิดในวฏัสงสารอีกต่อไป 

 จะเห็นไดว้า่ ผูป้ฏิบติัมาจนไดบ้รรลุถึงนิพพานนั้น ตอ้งผา่นญาณ ๑๖ หรือวสุิทธิ ๗ 

อยา่งมาโดยลาํดบั เพราะฉะนั้น พระผูมี้พระภาค เจา้ จึงตรัสวา่ วสุิทธิ ๗ ประการ คือ สีลวสุิทธิ         

จิตวสุิทธิ ทิฏฐิวสุิทธิ กงัขาวติรณวสุิทธิ มคัคามคัคญาณทสัสนวสุิทธิ ปฏิปทาญาณทสัสนวสุิทธิ                   

และญาณทสัสนวสุิทธิ  
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๔.๔.๒  การเห็นแจ้งอริยสัจ ๔ 

การเจริญวปัิสสนากรรมฐาน อนัเป็นวธีิเขา้ถึงพระรัตนตรัยดว้ยวปัิสสนาวธีิน้ี แสดงให้

เห็นถึงการไดเ้ห็นอริยสัจ ๔ ไปในตวักล่าวคือ เม่ือผูป้ฏิบติัไดบ้รรลุอริยมรรคแลว้นั้น มรรคจิตยอ่ม

ไดนิ้พพานเป็นอารมณ์   นิพพานนั้นก็ไดแ้ก่ นิโรธสัจ นัน่เอง ดงันั้น ผูไ้ดบ้รรลุมรรคญาณจึงไดช่ื้อ

วา่ เป็นผูเ้ห็นแจง้นิโรธสัจดว้ยมรรคญาณ หรือ  มรรคปัญญา 

อธิบายวา่  ปัญญาเจตสิกท่ีเกิดร่วมกบัมรรคจิตนั้น  เป็นตวัสัมมาทิฏฐิเป็นองคธ์รรม

ของอริยมรรคท่ี ๑, และในขณะมรรคจิตเดียวกนันั้น มีวติกเจตสิกอนัเป็นสัมมาสังกปัปะ เป็นองค์

อริยมรรคท่ี ๒, มีสัมมาวาจา สัมมากมัมนัตะ สัมมาอาชีวะเจตสิก อนัเป็นองคอ์ริยมรรคท่ี ๓-๔ -๕,    

มีวริิยะ สติ และเอกคัคตาเจตสิก อนัเป็นตวัสัมมาวริิยะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ องคอ์ริยมรรคท่ี ๖-๗-

๘ เกิดร่วมกนัประกอบพร้อมกนั โดยมีนิพพานเป็นอารมณ์อยา่งเดียวกนั องคอ์ริยมรรค ๘ ประการ

น้ีเป็นมรรคสัจ ดงันั้น ผูไ้ดบ้รรลุมรรคญาณนั้น จึงไดช่ื้อวา่ เป็นผูเ้ห็นแจง้มรรคสัจ 

ขนัธ์ ๕ อนัเป็นอารมณ์ของวปัิสสนากรรมฐานท่ีผูป้ฏิบติัพิจารณามาตั้งแต่ตน้จนถึง

อนุโลมญาณเป็นท่ีสุดนั้นเป็นตวั ทุกขสัจ ผูบ้รรลุมรรคญาณนั้นจึงไดช่ื้อวา่  เป็นผูเ้ห็นแจง้ทุกขสัจ

ตณัหาอนัเป็นเหตุใหเ้กิดขนัธ์ ๕ นั้นเป็น สมุทยสัจ ผูบ้รรลุมรรคญาณจึงไดช่ื้อวา่เป็น  ผูเ้ห็นแจง้ -

สมุทยสัจ  ผูบ้รรลุถึงมรรคญาณแลว้ ช่ือวา่  ไดเ้ห็นแจง้อริยสัจ ๔ คือ ทุกข ์สมุทยั นิโรธ มรรค  ดว้ย

มรรคญาณ หรือ  มรรคปัญญา2

Ô  

นอกจากนั้น เจา้หนา้ท่ีประเมินโครงการของวทิยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม 

ไดใ้หข้อ้มูลท่ีน่าสนใจไว ้ดงัน้ี 

๑. การวางแผน 

ไดเ้จาะกลุ่มในทุกสังคมและตามเทศกาลสาํคญั 

๒. ปรัชญาและวสัิยทศัน์ 

- การเผยแผก่ารปฏิบติัธรรม 

- การอบรมประชาชนพุทธศาสนิกชน 

- การพฒันาจิต 
                                                           

Ôมกามกฏุราชวทิยาลยั. วสุิทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หามกฏุราช

วทิยาลยั) หนา้  ๑๐๒. 
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๓. วตัถุประสงค์ 

- เพื่อพฒันาบุคคล 

- เพื่อเผยแผพุ่ทธศาสนา 

- เพื่อประกาศเกียรติภูมิของมหาวทิยาลยัฯ ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั 

๔. หลกัสูตรและระยะเวลา 

หลกัสูตร  ท่ีจดัน่าจะพฒันาหลกัสูตรทั้งขั้นพื้นฐาน ขั้นปานกลางและขั้นสูง แก่ผูเ้ขา้

ปฏิบติั ควรจะจาํกดัผูเ้ขา้ปฏิบติัเพื่อใหไ้ดผ้ลมากท่ีสุด 

ระยะเวลา จดัตามเวลาท่ีเหมาะสมตามท่ีบุคลากรเป้าหมาย สามารถมาไดแ้ละเวลาท่ี

หลกัสูตรนั้นๆ ตอ้งการ 

๕. การดําเนินงานโดยฝ่ายธรรมนิเทศ 

- การทาํงานของมหาวทิยาลยัฯ เป็นหน่วยๆ ขาดการประสานงาน เช่น ปริญญาตรีกบั

บณัฑิตวทิยาลยั ทาํใหก้ระบวนการจดัการปฏิบติัไม่สอดคลอ้งกนั ในลกัษณะต่างคนต่างทาํ  

- ผูรั้บผดิชอบ ควรประสานงานกนัทั้งระบบ ตั้งแต่ปริญญาตรีกบับณัฑิตวทิยาลยั จะ

เป็นการศึกษางานซ่ึงกนัและกนั และดาํเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสมได ้เช่น 

ปริญญาตรี จดัปฏิบติัธรรมตอ้งอาศยัวปัิสสนาจารยจ์ากมหาวทิยาลยัฯ แต่วปัิสสนา

จารยเ์ป็นนิสิตบณัฑิตวทิยาลยั ท่ีตอ้งเขา้ปฏิบติัในหลกัสูตร จึงทาํใหข้าดวปัิสสนาจารยท่ี์มีนอ้ยอยู่

แลว้ ทาํใหเ้กิดปัญหาในการดาํเนินงานของผูจ้ดัและวปัิสสนาจารยท่ี์จะมาดูแล 

ระยะเวลา การปฏิบติัธรรมของนิสิตตรงกนัทั้งปริญญาตรีกบับณัฑิตวทิยาลยั วปัิสสนา

จารยต์อ้งอาศยัจากสาํนกัอ่ืนซ่ึงไม่เขา้ใจสภาพของนกัศึกษา การควบคุมใหป้ฏิบติัตามยอ่มเป็นไป

ไดย้าก เช่น มีการแอบไปทาํอยูน่อกหอ้งปฏิบติั การใชโ้ทรศพัทท่ี์ขดัต่อการปฏิบติั การอ่านหนงัสือ 

หรือแอบทาํงานส่วนตวัไม่วา่รายงาน วทิยานิพนธ์ การออกไปนอกสถานท่ี การพดูคุยกนัตลอดเวลา

ทั้งในหอ้งปฏิบติัและนอกหอ้งปฏิบติั เน่ืองจากสถานท่ีท่ีมหาวทิยาลยัฯ ไปขอใชเ้กรงวา่นิสิตจะไม่

พอใจ หรือเกรงใจนิสิต ซ่ึงเป็นผลเสียต่อตวันิสิตเอง 

๖. งบประมาณและสถานทีโ่ครงการ 

- งบประมาณ ควรเหมาะสมเพื่ออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่วปัิสสนาจารย ์ในการ

ทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพ เช่น ค่าพาหนะในการเดินทางของวปัิสสนาจารย ์

- งบประมาณจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ในการอบรมใหพ้ร้อม เพื่ออาํนวยความสะดวกแก่

วปัิสสนาจารย ์เช่น เคร่ืองเสียง  นาฬิกา นํ้าด่ืมและอ่ืนๆ ท่ีจาํเป็น 
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สถานทีโ่ครงการ 

ควรใหส้ัปปายะแก่ผูป้ฏิบติั ไม่ใช่วา่ขอไปทีควรใหมี้ระเบียบเรียบร้อย คาํนึงถึงสุขอา

นยัของผูป้ฏิบติัและความสวยงาม ตามหลกับริหารจดัการมาใชดู้ไดจ้ากแบบประเมินท่ีนกัศึกษา

ประเมินไปเป็นเกณฑ ์

 

 

 


